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Introduccion ‘

Los proyectos, en la medida en que se

configuran como una herramienta de

innovacion y aprendizaje, a partir de la .

experiencia, constituyen un instrumento ("Que es un proyGCtO?

fundamental para el despliegue Yy |3 realidad que queremos cambiar;

actualizacion de la mision de las entidades. los objetivos a conseguir;

la metodologia;

los plazos de realizacion;

las actividades a desarrollar:

los recursos economicos, materiales
y humanos;

los resultados que queremos obtener

El proyecto es: carta
de presentacion,

guia para la acciéon y
argumento para la
financiacion

Para qué sirve un proyecto...
Para ordenar, concretar, comunicar y compartir
nuestras ideas. ...
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Es una intervencidn planificada para

responder a una necesidad o
problema detectado con la intencion
de generar una mejora a nuestras

actuaciones.

Un documento que define
objetivos, alcanzables a medio-
largo plazo, y lineas de
actuacion, para una
organizacion, territorio, sector
de poblacion...

Son siempre plurianuales.

PROGRAMA
Un conjunto coordinado y
ordenado de actuaciones
(servicios, proyectos,
iniciativas...) que buscan
respuestas, estandarizadas o
permanentes, a una necesidad
0 problema.

SERVICIO
Un conjunto de prestaciones
(actividades) estandarizadas y
orientadas a satisfacer
necesidades definidas de un
colectivo determinado y por un
tiempo generalmente
indefinido.

proyecto social, son aquellos que se
orientan a la promocion personal y la
inclusion social con autonomia de las
personas en situacion de exclusion,

desproteccion, dependencia o vulnerabilidad,
procurando el ejercicio efectivo de los
derechos sociales (salud, servicios sociales,
educacion, empleo-ocupacion-formacion,
vivienda, garantia de ingresos y otras rentas
y subsidios...).

PROYECTO
Proceso Unico que implica una
intervencion planificada e
innovadora para lograr unos
objetivos, en un plazo, y
responder a una necesidad o
problema, para mejorar la
situacion de partida.
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¢ Por qué trabajar con proyectos?

La realizacion de un proyecto implica un proceso, con principio y fin, que parte del analisis de los
problemas o necesidades a los que se pretende dar respuesta e implica la puesta en marcha de
actividades innovadoras, que con frecuencia requieren formas distintas de gestionar los recursos
de las organizaciones, contando con la participacion de las personas destinatarias y otras partes
interesadas en todas las fases del proceso.

La gestion de un proyecto es recorrer etapas, todas ellas necesarias e interdependientes.

El ciclo del proyecto se inicia a partir de la identificacion de una situacion inicial (necesidad o
problema detectado), sobre la que se quiere actuar mediante una intervencion planificada con la
intencion de generar una situacion final mejor.

" INTERVENCION -
ﬁf#ﬁgf” DE — PLANIFICADA |eoss) S'TF‘:Si:_ON
PROYECTO

un proyecto es una metodologia de intervenciéon para el cambio: la puesta a prueba de
actividades, recursos... orientados a la transformacion y mejora de la situacion de partida.

Constituye un proceso de “investigacion-accion” y aprendizaje, a partir de la experiencia.

Formando lideres, inspirando acciones, BURGOS 7-10-16 fed r = -

B waunso




¢,Por qué trabajar con proyectos? a\@

% Se hacen mas visibles las necesidades de los
beneficiarios.

» Hay una mayor integracion interfuncional.

» Mejora la gestion de tareas complejas que
Involucran a distintas.

+ Clarifica las Funciones de la organizacion.

» Aporta una vision horizontal frente a una vision
vertical de la organizacion.

» Obliga a una utilizacion rigurosa de tecnicas de
gestion para la planificacidon, organizacion y el
control de proyectos.
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ASPECTOS A TENER EN CUENTA

Para garantizar la integralidad, los proyectos deben incidir sobre los
distintos factores que posibilitar la respuesta de la necesidad (por ejemplo,
acceso al ocio) o la resolucion del problema (dificultades de integracion
en recursos de ocio).

Las necesidades o problemas sociales son, habitualmente, de naturaleza
multifactorial (ajenas al esquema “una causa — un efecto”), y responden a
factores diversos, relacionados entre si. Y deben incluir acciones que
incidan sobre los diversos factores y su relacion.

s

T _/ oy ©¥ == deben contemplar, junto a actuaciones
orientadas a la atencidon de necesidades o la
resolucion de problemas, actuaciones de
prevencion y promocion de capacidades de
las y los destinatarios.
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A TENER EN CUENTA EN UN PROYECTO

Trabajo en red Sostenibilidad

En la medida que el proyecto plantee
estrategias eficaces procurara grados
aceptables de legitimidad y adhesiones,
asi como empoderara a las personas
destinatarias y a otras partes interesadas,
y tendra mayores garantias de éxito.

El trabajo en red constituye una
estrategia de articulacion de recursos
gue evita duplicar y potencia el
arraigo de los proyectos y economiza
esfuerzos.

Caracter participativo
La participacion es una de las caracteristicas que garantizan
* ORI el éxito del proyecto del mayor nimero de partes,

‘Uv especialmente de las y los destinatarios ultimos. Su
participacion debe garantizarse, si es posible, en todas las
fases del proyecto.

et
lllll

En las fases iniciales: identificacion de la idea de proyecto,
diseno y elaboracion del proyecto, es procurar y asegurar el

ajuste del proyecto a las necesidades.
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EL CICLO DEL PROYECTO

FASE INICIAL:
IDENTIFICACION DE LA IDEA

FASE DE DISENO Y ELABORACION

e Anadlisis de la realidad, incluyendo Ila DEL PROYECTO
identificacion de expectativas y demandas de
FASE FINAL: las partes interesadas; « Definicion de la  poblacion
AJUSTE O FIN DEL PROYECTO . Definicion de la necesidad o problema Yy de destinataria;
los factores de incidencia; * Formulacién de objetivos; plan de
Si las necesidades o problemas se * Andlisis de recursos; ejecucion;
mantienen, introducir los ajustes * Identificacion y priorizacion de alternativas + plan de recursos;
necesarios en el proyecto o disefar y innovadoras. « plan de evaluacion;
poner en marcha un servicio. Evaluacion exante » Informe del proyecto.

Evaluacion del disefo, viabilidad y
Evaluacion expost e informe final sostenibilidad del proyecto

- FASE DE PUESTA EN MARCHA
FASE DE EJECUCION
Comunicacion a las partes interesadas y

cambios durante la ejecucion. Aprovisionamiento de recursos.

Evaluacion y seguimiento de la intervencién
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FASE INICIAL: IDENTIFICACION LA IDEA %

es decir...

...clara, bien definida;
...Innovadora, diferente a otras propuestas;
...realista, que este al alcance de nuestros recursos;

...transformadora, que provogue algun tipo de cambio.
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FASE INICIAL: IDENTIFICACION LA IDEA <

requiere, una etapa de analisis (identificacion de la idea) y
diseiio del proyecto, una fase de evaluaciéon que permita
verificar si efectivamente mediante la intervencion planificada se
ha resuelto el problema o se ha atendido la necesidad.

si la necesidad es estable, permitiria dar los pasos necesarios
para disefar un servicio, a partir de la experiencia adquirida en

el desarrollo del proyecto.

¢Quée
queremaos
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Analisis de la realidad: recogida de informacion sobre la

necesidad o el problema al que pretendemos dar respuesta,
con la participacion de los “grupos de interés” .

Definicion del problema o la necesidad que se
quiere atender y los posibles factores de incidencia.

Analisis de recursos: valoracion de la existencia de medios adecuados para
dar respuesta a la necesidad o problema detectado.

Identificacion y priorizacion de alternativas innovadoras.

Evaluacion exante: analisis de la pertinencia,
viabilidad, factibilidad y coherencia, con la identidad
de la entidad, de la idea de proyecto.
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Criterios generales

Un proyecto ha de estar redactado...
con claridad, en un lenguaje comprensible _—

con precision, riguroso y con lo necesari

con coherencia, relacionando bien

todas sus partes

con concision, diciendo lo esencial
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Partes del proyecto a?%

1.Titulo. 9. Metodologia.

2. Contextualizacion. 10. Calendario de trabajo y
3. Justificacion. actividades.

4. Marco institucional. 11. Administracion del

5. Objetivos. proyecto.

6. Personas destinatarias. 12. Recursos necesarios.

7. Localizacion fisica y ambito 13. Presupuesto.
territorial. 14. Evaluacion.

8. Actividades y tareas. 15. Factores externos.
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Partes del proyecto

Responden a estas preguntas:

;Por qué se hace? ¢, Qué recursos se utilizaran?

. Qué se espera obtener? ¢;,Como se tornaran las decisiones?

¢ Qué es lo que se realizara? ¢ Qué entidades participany como?

¢ Para quién/con quién se hace? ¢ Mediante qué procedimientos se
;Cuando se hara cada cosa? ejecutara lo que se hara?

¢;Donde se hara? ¢, Qué sera necesario y no puede ser

¢ Quién hara que? controlado por el proyecto?

¢ Cuanto Costara? . Qué pasara cuando el proyecto acabe?

. Qué riesgos existen?
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Partes del proyecto G
Portada
Titulo o |
+¢ Es la presentacion, su estética clara y ligera.
** ha de tener nombre y atractivo. % debe incluir 3 elementos: el nombre, la fechas de
< cortoy de facil pronunciacién. realizacion y las instituciones que lo promueven.
‘\ (x \:’i
Contexto

Esta fase es crucial para orientar el proyecto.

Describir el medio en el que se va a desarrollar, 1° que senalar su Iocallzamon
fisica, lugar o area donde se emplazara y su cobertura espacial. [ 4
Puede hacerse a dos niveles:
¢ Macro-localizacion; ubicacion dentro de un area, region, ’comarcaetc

» Micro-localizacion; en un barrio, distrito, etc
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Partes del proyecto G

Contexto

Una vez delimitado el espacio geografico, debemos recabar una serie de datos del mismo:

+¢ Principales infraestructuras.

¢ Equipamientos.

+¢ Caracteristicas y roles sociales.
+» Caracteristicas culturales.

Situacion de los diferentes estratos de la poblacion (Seguridad, sanidad, educacion, trabajo, vivienda...)

Puede ser oportuno profundizar en los antecedentes del problema o necesidad.

Siempre hay una historia detras que nos hace ver que ese problema o necesidad es relevante y por ello
es necesario intervenir.

Dificilmente podremos elaborar el proyecto si no disponemos de la informacion necesaria para delimitar
la realidad concreta sobre la que actuar (aspectos externos) y valorar nuestra capacidad para abordarla

(aspectos internos).
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Justificacion del proyecto G

Los proyectos de las ONGs parten de las necesidades y su entorno

Analizar la realidad que hay, destacando, en cifras lo que no hay, sus carencias, calcular las necesidades.

Existen dos niveles de realidad interrelacionados para mostrar la "justificacion", la realidad inmediata:

++ el conjunto de relaciones y actores directos
++ ylarealidad global (lo econdmico, social, cultural y politico), que condiciona como contexto.

Con el fin de fijar actuaciones realistas y acordes con el contexto en las que basarse, tener en cuenta:

+¢ Las politicas sociales lugar o sector social en el que se pretende intervenir.
¢ Las lineas de actuacion de las distintas ONGS que trabajan en ese campo.
+»* Los proyectos o actividades, si existen, relacionadas con el ambito en el que se intervendra.
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Justificacion del proyecto

La justificacion debe explicar claramente por qué creemos que se produce el problema identificado y
por qué debemos actuar sobre él, de la forma propuestay no de otra.

Es fundamental definir correctamente los problemas que hemos identificado. De ellos, uno es el que
podemos considerar central, el que justifica la realizacion del proyecto.

Dos aspectos deben aclararse de dicho problema:
1. explicar su importancia y la urgencia de solucionarlo,
2. por qué el proyecto que presentamos es la mejor respuesta a ese problema.

Hay que explicitar la naturaleza del problema, sus causas, su repercusion y las consecuencias que se
derivarian de no intervenir como nos proponemos hacerlo.

Importancia que se concede a la resolucion de ese problema teniendo en cuenta las razones
estratégicas, cuando el proyecto se puede encuadrar dentro de las orientaciones de un plan o programa
politico; y las razones técnicas; la magnitud de las necesidades y problemas y nuestra capacidad para
enfrentarlo.

El valor de futuro, la oportunidad de mejora una vez haya sido ejecutado.
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Marco institucional

Se trata de presentar a la organizacion responsable del proyecto de
manera que queden claros sus objetivos, su forma de trabajo, sus
actividades, su estructura... en resumen, un curriculo de la entidad.

Es por tanto interesante que aparezcan los siguientes datos: naturaleza
de la organizacion, su situacion juridica y administrativa, sus
instalaciones y servicios, sus politicas y prlorldades y sus relaciones
con otras instituciones y programas.

Para proyectos presentados a financiacion, es mas practlco adjuntar
esta informacion en un dossier separado.
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Objetivos <.
En la formulacion de los objetivos, hay que dar
un paso mas que consiste en establecer de
forma precisa cuanto se quiere alcanzar de los
objetivos, en qué tiempo y en qué lugar en los objetivos en un espacio-tiempo
consecuencia, es una de las partes mas determinado son los denominados

importantes del proyecto.. o )
objetivos operativos 0 metas

Hay que establecer jerarquias de objetivos que deben
diferenciar, al menos, 3 niveles:
+* el objetivo general,

** los objetivos intermedios o espe S e
+* los objetivos operativos 0 metas, pérmiten concr '- f.
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El propésito central,
lo que queremos conseguir como resultado final o Gltimo

son los objetivos mas amplios, ocupando el 1er nivel
de la jerarquia y quedan referidos el resto.

Las caracteristicas principales de un objetive

+*Se refieren al problema o la necesidad.

+*»*Son nuestros propositos a largo plazo.
+»*Sirven para encuadrar al resto de objetivos

+»*Es preferible evaluarlos directamente
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Son logros mas concretos que los
objetivos generales, que se
relacionan con los factores de
incidencia.

Se formulan sobre la base definida en relacion a los
factores que inciden en el problema o la necesidad.

+» identifican logros mas sencillos que lleven a la
consecucion el 0. General

+¢ Se vinculan al objetivo general.
+¢* Su consecucion se suele plantear a medio plazo.
+»* Suelen corresponder a un area (o factor) en concreto.
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Objetivos operativos

Especifican qué se pretende alcanzar, concretamente, en relacion a los objetivos
especificos o intermedios y los objetivos generales.

Son las metas y representan, por tanto, un tltimo nivel de concrecion.

Debe quedar absolutamente claro qué se espera que las y los destinatarios logren,
concretamente, como resultado final del proyecto (objetivos operativos vinculados al
objetivo general) o en relacion a una determinada area o factor (objetivos operativos
vinculados a un objetivo especifico o intermedio).

Desarrollan y concretan los objetivos generales y especificos.
Estan directamente ligados con la evaluacion de resultados.

Deben referirse a comportamientos o cambios en la situacion directamente observables.
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Personas Destinatarias

Serdn destinatarias o destinatarios del proyecto todas aquellas
personas, entidades.. en las que se centre algun objetivo. Es
decir, aquellas en las que se quiera incidir para lograr un cambio
gque mejore la situacion de partida.

algunas actuaciones pueden dirigirse, a toda la poblacion, otras siempre se dirigen
especificamente a alguien y es preciso concretar.

es muy importante identificar e implicar, desde el inicio, a todas las partes interesadas.

Para involucrar a las personas interesadas hay que tener en cuenta que:

* participacion de las y los destinatarios ultimos, y hay mas partes involucradas o
interesadas en la atencion de la necesidad o la resolucion del problema.
+ identificar las necesidades sentidas o percibidas por las y los destinatarios tltimos y por

otras partes involucradas o interesadas, mediante entrevistas informales, encuestas,
grupos de discusion...

Es conveniente tener en cuenta, los intereses del resto de colectivos que puedan resultar, de
modo directo o indirecto, afectados positiva o negativamente por la intervencion.
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Poblacion beneficiaria ©

la poblacion destinataria se divide, segun el nivel de incidencia, en:

Poblacion beneficiaria directa . —

Aquella cuya situacion se pretende mejorar como organizaciones TS
consecuencia de la intervencion no lucrativas

Familiares de
onas afectadas
as usuarias

SOCIEDAD

SOCIEDAD

Colaboradoras

Poblacion beneficiaria indirecta e

Aquella que, participando o no en la intervencion con colaboradoras
el objeto de modificar los factores de incidencia,

recoge efectos positivos de la intervencion (las

familias, los recursos de ocio, la comunidad en

general...).

Personas donantes
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Partes del proyecto

Localizacidn fisica y ambito territorial

La localizacion fisica hace referencia al lugar concreto donde se desarrolla el proyecto.
El ambito territorial es el area geografica que abarca.

Actividades y tareas

Una vez definidos los objetivos, los destinatarios y el ambito territorial de nuestro proyecto, debemos detallar qué actividades se
van a llevar a cabo para la consecucion de los mismos.

Las actividades guardan relacion con las alternativas de respuesta identificadas y seleccionadas en la fase inicial y deben estar
vinculadas a los objetivos definidos, es decir, cada actividad o grupo de actividades debe servir para el cumplimiento de un

objetivo o varios.

Tarea 1

Objetivo especifico 1.1 Actividad 1 Tarea 2

Tarea 3

Objetivo general 1 T

Objetivo especifico 1.2 Actividad 2 Tarea 2

Tarea 3
T Objetivo especifico 2.1. Actividad 3
ObjetIVO general g Objetivo especifico 2.2. Actividad 4

)
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Metodologia

Es el modo, los procedimientos y las técnicas que vamos a emplear
para desarrollar el proyecto.

~ Explicar como vamos a llevar a cabo la
intervencion, qué protocolos vamos a seguir,
qué herramientas vamos a utilizar, qué tipo de

) -rﬂaciones vamos a establecer, etc.

proyecto, de las maneras de hacer: en colaboracion con otras organizaciones,
de manera participativa, etc.
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Temporalizacion, Cronograma %

A la hora de ordenar las actividades se pueden plantear 2casos:

1. que haya una sucesion de actividades, para iniciar una actividad antes se haya tenido que
finalizar otra.
2.que la ejecucion de algunas actividades se lleve a cabo simultaneamente.

3. las actividades se deben ordenar situando cada una de ellas en relacion con la anterior y la
posterior, e indicando en su caso cuales de ellas son simultaneas. Para la ordenacion temporal
de las actividades se utilizara un diagrama o cronograma.

e CRONOGRAMA
Fases Actividades Tareas
MES 1 MES 2 MES 3
Tarea 1
Activi 1
ctividad Tarea 2
Tarea 3
Activi 2
ctividad Tarea 4
Actividad 3 Tarea 5
Tarea 6
Actividad 4 Tarea 7
Tarea 8
0 — -
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Gestion del proyecto

En este apartado deben indicarse los aspectos siguientes.

Organizaci(m interna. Ambito de gestion del proyecto (departamento, servicio, unidad...); equipo responsable
(personas, cualificacion profesional, responsabilidad en la organizacion); persona coordinadora del equipo;
dinamica de trabajo (reuniones, acciones...).

Coordinacion externa. Relacion con otros agentes indicando cudles son, por qué y para qué con ellos, modo de
coordinacion, periodicidad...

Promocion y difusion. Métodos para dar a conocer el proyecto entre las personas destinatarias o colectivos mas
amplios, indicando el contenido, el piblico a quien se dirige y los instrumentos a utilizar (folletos, MMCC...).

] W4 . . - .
Partlmpacmn. Puede referirse a las personas destinatarias del proyecto o a entidades o personas del entorno en
el que se va a llevar a cabo. Es necesario precisar el alcance de la participacion, quiénes y a través de qué cauces.

La participacion de las personas implicadas debe plantease desde el inicio y sus pasos acordados con ellos y ellas,
de modo que las personas beneficiarias sean efectivamente sujetos de su accion y no meras comparsas.
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Recursos necesarios

Una vez definidas y ordenadas temporalmente el conjunto de actuaciones necesarias para llevar a
cabo el proyecto, es necesario precisar y cuantificar econdmicamente los recursos a emplear para
llevarlas a cabo.
Los diferentes recursos de un proyecto pueden clasificarse en base a su naturaleza y por su
vinculacion al proyecto.
Respecto la naturaleza de los recursos, consideramos:
recursos materiales, todos los bienes materiales necesarios (instalaciones, medios técnicos...)
recursos humanos, todas las personas involucradas (personal contratado, voluntariado, profesionales
independientes...) en cada fase del proyecto.
recursos materiales podemos diferenciar entre:
*»bienes de caracter duradero
*»material fungible o los consumibles del proyecto cson: material de oficina (papeleria,
boligrafos, carpetas,...), materiales de limpieza, materiales de publicidad (folletos, dipticos,
tarjetas de identificacion), alimentacion, combustible, etcétera.
Y entre los bienes de caracter duradero incluiriamos:
+»edificios e instalaciones técnicas: los espacios fisicos,
**mobiliario y equipos informaticos: mesas, sillas, ordenadores, impresora,...
**maquinariay utillaje: proyectores, fotocopiadoras,...
+*»*vehiculos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Formando lideres, inspirando acciones, BURGOS 7-10-16 fed r #==——~o,_ -

B waunso




Recursos necesarios

Los aspectos minimos del plan econdmico-financiero son:

¢ el calculo del coste de cada uno de los recursos previstos, diferenciando, entre
inversiones, costes inherentes (coste de amortizacion, reparacion, mantenimiento) y
material fungible; y 2°, entre costes directos e indirectos;

«* prevision de ingresos es el analisis de las diferentes alternativas financieras del
proyecto y la eleccion de la estrategia financiera de captacion de fondos

\/
0’0

+ El coste generado por los recursos vinculados directa e inequivocamente al proyecto
sera un coste directo, y podra ser estimado de forma clara y objetiva.

/7
0’0

++ El coste de los recursos cuya vinculacion con el proyecto no es directa sera un coste
indirecto que debera estimarse, mediante una aproximacion logica y coherente del
porcentaje a imputar a cada proyecto de la entidad, sino a través de un estudio de
contabilidad analitica.
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Elaboracion del presupuesto [

% El presupuesto constituye la expresion cuantitativa de los recursos
necesarios para el desarrollo de las actividades planificadas.

«» Debera recoger la estimacion de gastos y los ingresos previstos (si
solo recoge la relacion de gastos, no se trata de un presupuesto, sino de
una prevision de gastos).

«» Debera existir una relacion equilibrada de gastos e ingresos.

«» Debera recoger de forma especifica y diferenciada las inversiones
a realizar (presupuesto de inversiones).
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Elaboracion del presupuesto
Gastos

+* Recursos humanos: gastos que suponen las personas contratadas y las voluntarias:
costes salariales, dietas, seguros, formacion, etc.

+* Recursos materiales: gastos en material, tecnologia e infraestructura, alquileres,
compras, etc.

+** Recursos monetarios: gastos en concepto de ayudas, becas, etc. que vayamos a
conceder a los colectivos con los que trabajamos.

+» Gastos indirectos: gastos de gestion como asesorias, insumisos, teléfono, etc.
Normalmente, la financiacion piblica suele limitar este concepto hasta un maximo
aproximado del 9 al 10% del presupuesto del proyecto.

+» Imprevistos y varios: gastos derivados de factores imprevisibles. Una cuantia razonable
ronda el 5% que deberia tenerse en cuenta.
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Elaboracion del presupuesto a@
Ingresos

% Aportacion de la entidad: cuando la haya, cantidad que la organizacion
aporta al proyecto.

** Aportacion de usuarios y usuarias: cuando los haya, ingresos que
provienen de las personas destinatarias del proyecto a través de cuotas,
matriculas, etc.

** Ingresos generados por actividades: cuando los haya, ingresos
previstos que provengan de actuaciones de captacion (loteria, fiestas,
sorteos, venta de productos...).

* Subvenciones y ayudas: ingresos de diversas fuentes externas de
financiacion, como subvenciones, donaciones, colectas, aportaciones de
particulares, etc.
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Elaboracion del presupuesto

presupuesto de ingresos y gastos del proyecto

CONCEPTOS IMPORTE CONCEPTOS IMPORTE
Compras de material Aportacion de la entidad
Trabajos realizados por otras entidades. Ventas netas y prestacion servicios
Gasto derivados de la concesion de ayudas monetarias por Cuotas de personas usuarias
parte de la entidad. P .
Compensacion de los gastos derivados por prestaciones de Promociones para captacion de
colaboracion. recursos.
Reembolso de gastos al 6rgano de gobierno. Financiacion ajena
Arrendamientos y canones Ingresos de patrocinadores y colaboraciones.
Gastos de investigacion y desarrollo. Subvenciones Publicas :
Reparacion y conservacion Subvencion del Ayuntamiento
Servicios de profesionales independientes. Subvencion de Gobierno Regional
Transportes Donaciones y legados
Primas de seguros Convocatoria Ayudas Obras Sociales.
Servicios bancarios y similares.
Tributos. TOTAL INGRESO S

Gastos de personal.
Sueldos y salarios
Seguridad Social a cargo de la entidad.
Gastos financieros.
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado.
TOTAL GASTOS
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Evaluacion

Ningin proyecto puede darse por concluido hasta que no se evaliia, hasta comprobar si se han
cumplido los objetivos y si, ha sido adecuada la metodologia, las actividades, los plazos, la
gestion, los recursos, el presupuesto... todos los elementos que componen el proyecto.

La evaluacion es un proceso descriptivo valorativo orientado a la toma de decisiones.

MODELOS

/7

*+* Modelo sistémico: enfocando tanto las entradas (informacion y recursos), como los

procesos (intervencion y gestion), y las salidas (productos, logros e impacto).

\/

+»» Evaluacion de resultados (eficiencia y eficacia) y de proceso (metodologia, tareas por

fases, gestion de recursos).

\/

* Evaluacion con la participacion y contraste de los diversos agentes implicados.

/7

+» Evaluacion aplicada, a partir de la experiencia y orientada a la toma de decisiones.

/7

¢ Evaluacion como elemento de cambio, no sdlo de control.
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Evaluacion

Hay que tener en cuenta al menos estos aspectos:

+» la pertinencia de la idea, adecuacion de las soluciones propuestas a la realidad

++ su coherencia con la identidad de la entidad, garantizando que existe un alineamiento de
la idea de proyecto con la mision y valores de la organizacion, asi como con su vision y
orientaciones estratégicas.

+» su factibilidad, capacidad técnica y economica de la entidad para llevarlo a cabo, en
términos de calidad y cantidad, recursos humanos, materiales y econémicos de los que
dispone.

+* Laviabilidad posibilidades del proyecto para alcanzar los objetivos en el periodo previsto.

+» La sostenibilidad, posibilidades de los beneficios del proyecto para mantenerse o

incrementarse.
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Evaluacion

En la evaluacion deberemos identificar:

1.los aspectos es necesario evaluar

2.los indicadores que se van a utilizar
3.Quienes van a evaluar: gestoras del proyecto, usuarias o

destinatarias, entorno social, responsables institucionales, etc.

4.los plazos
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Evaluacion

Estructuracion del informe de evaluacion final

Existen diferentes formas de presentar un informe de evaluacion. Es
Importante que sea concreto y no demasiado extenso.
El informe de evaluacion final se estructura :

1.encuadre,

2.descripcion,

3.valoracion y

4.orientaciones para la programacion.

ENCUADRE DESCRIPCION VALORACION ORIENTACIONES
Personas usuarias Analisis de cada
Breve Logros e impacto del proyecto |apartado del proyectoy | Formular
descripcion del (esperado y no esperado) relaciones: recomendaciones para
proyecto y del Actividades realizadas variaciones respecto a | ajustar la accion, en su
sistema de Factores ajenos al proyecto lo programado, éxitos y | caso, o para
evaluacion que han condicionado su fracasos... y posibles intervenciones futuras
desarrollo “causas”
: -
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

Inés Orella FEDER Pais Vasco
euskadi@enfermedades-raras.org
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